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Photovoltaikgenossenschaften

Lokale Wertschopfung
durch Burgerbeteiligung

Burghard Flieger

In Deutschland gibt es derzeit einen kleinen
Griindungsboom bei den Energiegenossen-
schaften. Ein Schwerpunkt dieser Neugriin-
dungen liegt bei Genossenschaften, die zwecks
der Produktion erneuerbarer Energien Solaran-
lagen installieren. In dem Beitrag werden

die Hintergriinde fiir diese Art des biirgerschaft-
lichen Engagements, die strukturellen Erforder-
nisse und die unterschiedlichen Typen dieser
Genossenschaftsform erldutert. Abschliessend
wird die zentrale Managementaufgabe in
solchen Genossenschaften, das Genossenschafts-
marketing, mit seinen Differenzierungen

nach den verschiedenen Ansitzen skizziert.

Energiegenossenschaften als Gegen-
pol zur Globalisierung

Mit der fortschreitenden Globalisierung findet eine
unmittelbare kommunale bzw. regionale Wert-
schopfung oft nur noch in sehr unzuldnglicher
Weise statt. Dies geht einher mit dem Wegfall von
Moglichkeiten und Instrumenten zur Gestaltung
des lokalen Sozialraums und zur Steuerung sozial-
raumlicher Entwicklung.! Hier stellt sich die Frage
«Wie wollen wir uns zukiinftig organisieren, als
Orte mit gewachsenen Traditionen, basierend auf
gemeinschaftlicher Infrastruktur und Selbstverwal-
tung oder durchprivatisiert?»

Eine der wichtigsten Alternativen zu dem Prozess
der weiter wachsenden Ansammlung von Vermdgen
in der Hand grosser internationaler Konzerne ist die
finanzelle und partizipative Biirgerbeteiligung. Hier
bietet sich als Organisationsform in besonderem Mas-
se die Genossenschaft an. Sie ist als privatrechtliche
Unternehmung die einzige wirkliche Alternative zur
gemeinwesenverantwortlichen staatlichen Organisa-
tion der Energieversorgung. Die Genossenschaft, die
Energieerzeugungs- und ebenso die Energieverbrau-
chergenossenschaft, ist gesetzlich auf die Forderung

ihrer Mitglieder, den Bewohnerlnnen des Gemeinwe-
sens, verpflichtet. Sie muss nutzer- statt investororien-
tiert handeln.

Von ihrem Selbstverstindnis her sind Genossen-
schaften in erster Linie Wirtschaftsvereine. Viele sa-
hen die Genossenschaft schon immer als eine beson-
dere Unternehmensform an, in der auch soziale,
kulturelle oder 6kologische Zwecke verfolgt werden
konnen.” Auf jeden Fall gibt die genossenschaftliche
Rechtsform einen gesetzlichen Rahmen fiir Men-
schen zwecks wirtschaftlicher Selbsthilfe. Selbsthilfe
heisst in diesem Fall beim Fehlen einer preisgiinsti-
gen und gleichzeitig klimavertrdglichen Energiever-
sorgung, diese selbst gemeinschaftlich zu organisie-
ren. Entsprechend stehen Energiegenossenschaften
als
fir die systematische partizipative Einbindung der
Verbraucher oder Produzenten. Sie tibernehmen fiir

nutzerorientierte Unternehmensorganisation

den Wandel in Richtung nachhaltiger Energiewirt-
schaft aktuell eine wichtige Pionierfunktion. Ihre
beobachtbare Vielfalt veranschaulicht die Komple-
xitdt, Bandbreite und Verdnderungschancen dieses
Sektors. Gleichzeitig kdnnen sie als Zukunftsprisma
dienen. Ihre Ausbreitung und Weiterentwicklung
ist eine wichtige Innovationsaufgabe fiir den Klima-
schutz.

Maéglichkeiten und Grenzen von Photo-
voltaikgenossenschaften

Am stéarksten verbreitet unter den neu gegriindeten
Energiegenossenschaften sind Energieproduktions-
genossenschaften. Dazu gehoren vor allem Genos-
senschaften, die Photovoltaikanlagen auf Dédchern
installieren und betreiben. Die Rechtsform bei den
Solargenossenschaften wird gewdhlt, weil gleichbe-
rechtigte demokratische Mitsprache unabhingig
von der Hohe der Beteiligung des Einzelnen mdoglich
ist. Damit kann Biirgerwille direkt und basisdemo-
kratisch umgesetzt werden. Anders als viele bereits
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bestehende Biirgersolarkraftwerke in der Form der
Energiegemeinschaften verfolgen Photovoltaikge-
nossenschaften mehr als «<nur» den Betrieb einer So-
laranlage. Mit der Genossenschaft steht den Initiato-
ren eine Rechtsform zur Verfiigung, die es erlaubt,
viele Projekte (Solaranlagen) im Rahmen einer Orga-
nisation zu realisieren. Ziel ist es also, mehr als ein
einzelnes Projekt umzusetzen. Das bei der Planung,
Erstellung, Inbetriebnahme und Wartung der Anlage
erworbene Know-how geht nicht verloren, sondern
wird fiir weitere Aktivitaten im gleichen Unterneh-
men genutzt. Und was eine Genossenschaft noch
auszeichnet: Sie verbindet soziale Leitbilder dauer-
haft mit einer wirtschaftlichen Betriebsform. Genos-
senschaften stehen fiir Kooperation, gesellschaftli-
che Verantwortung, betriebliche Demokratie und
vor allem gemeinschaftliche Selbsthilfe.

Vom Gegenstiick der Energiegemeinschaften, den
Solarfonds, ldsst sich der genossenschaftliche Ansatz
abgrenzen. Fir Investoren mit mehreren tausend
Euro personlich verftigbarem Kapital existieren genii-
gend Moglichkeiten, in erneuerbare Energien zu in-
vestieren. Es sollte aber keine Frage des Geldes sein.

Schwerpunkt '

Deshalb ist es ein zentrales Anliegen der meisten
Energieproduktionsgenossenschaften, viele Men-
schen in die von ihnen gebotenen Investitionsmog-
lichkeiten einzubeziehen, tiberwiegend begrenzt auf
eine bestimmte Region. Insofern steht bei genossen-
schaftlichen Ansitzen fast immer im Vordergrund,
weniger zahlungskraftigen Biirgerinnen und Biirgern
die Moglichkeit zu bieten, sich finanziell zu beteili-
gen. Deshalb gibt es in Deutschland eine Reihe sol-
cher Genossenschaften, bei denen bereits ein Ein-
stieg mit einer Beteiligung von 100 Euro maéglich ist.

Die genossenschaftliche Rechtsform eignet sich
besonders fiir Photovoltaikanlagen in der Grossen-
ordnung von ca. 30 kWp oder ca. 300 gqm Dachfldche,
bevorzugt auf Ddchern von Schulen oder sonstigen
offentlichen Einrichtungen. Eine solche Grdssenord-
nung bietet zumindest nach den Bestimmungen des
Erneuerbaren-Energien-Gesetzes (EEG) die optimale
finanzielle Forderung. Ausserdem existieren Ddcher
dieser Grosse nicht so selten. Gleichzeitig kommen
bei Dachflichen dieser Grossenordnung die wirt-
schaftlichen Vorteile einer Grossanlage bereits zum
Tragen. Grob vereinfacht ldsst sich fiir Anfang 2010
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Abbildung 1: Wichtige Bausteine fir die Grindung einer Energiegenossenschaft
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festhalten: Je Dach werden dann ca. 30 Genossen be-
notigt, die im Schnitt fiir 1000 Euro Anteile zeichnen.
Insgesamt sind dies dann ca. 300 Anteile und 30000
Euro Eigenkapital, um die zur Finanzierung mindes-
tens bendotigten 20 Prozent Eigenkapital auszuweisen.

Ebenfalls grob vereinfacht verdeutlichen die Be-
rechnungen aufgrund von Daten verschiedener So-
laranlagen, dass die Fixkostendeckung fiir eine Ge-
nossenschaft erst erreicht ist, wenn mindestens
150 kWp Anlageleistung installiert sind (Genossen-
schaftspriifung 2000 Euro, sonstige Gebiihren wie
Mitgliedsbeitrag etc. 1000 Euro, Registergericht und
Steuerberater 1000 Euro, Sachkosten 500 Euro, an-
sonsten ehrenamtliche Arbeit). Im Minimum soll-
ten etwa zwei Anlagen im Jahr in der Grosse von je
30 kWp gebaut werden, damit sich die Genossen-
schaft langfristig wirtschaftlich tragt und eine Stag-
nation im Sinne der reinen Verwaltung bestehender
Kraftwerke vermieden wird.

In den Aufbaujahren koénnen oftmals keine
Ausschiittungen erfolgen, da hierfiir ein entspre-
chender Bilanzgewinn vorliegen muss. Gewinne
fallen aber durch die Projektierungskosten und die
Investitionen in neue Anlagen bzw. die anfing-
lichen Abschreibungen in vielen Fillen nicht an.
Deshalb besteht die Gefahr, dass spater hinzukom-
mende Genossen bei schliesslich erfolgenden Aus-
schiittungen unberechtigterweise bevorzugt wer-
den. Insofern kann es sinnvoll sein, dass die
Generalversammlung einer Energieproduktionsge-
nossenschaft beschliesst, ein Eintrittsgeld zu verlan-
gen. Auch ist es moglich, neue Mitglieder bei den
Ausschiittungen in den ersten Jahren nicht einzu-
beziehen. Dadurch kénnen die Ungerechtigkeiten
bei den Ausschiittungen durch unterschiedliche
Zeiten des Beitritts der Genossenschaftsmitglieder
relativiert werden.

Festzuhalten bleibt auf jeden Fall, dass Photovol-
taikgenossenschaften zahlreiche Vorteile mit sich
bringen, die nicht allein auf die Mitglieder als Zeich-
ner von Anteilen begrenzt bleiben:

¥ Das Plus fiir die Anleger: Die Beteiligung zahlt
sich aus. Die Anleger erhalten iber viele Jahre
Einnahmen aus dem Verkauf des Solarstroms.

» Das Plus fiir die regionale Wirtschaft: Die Solar-
stromanlage fordert die regionale Wirtschaft. Die
Solarstromanlagen werden von ortlichen Hand-
werkern installiert und gewartet.

* Das Plus an Unabhingigkeit: Mit Solarstrom
werden knappe Ressourcen geschont und die Un-
abhingigkeit von politisch unsicheren Energie-
importen gefordert.

» Das Plus fiir die Umwelt: Neben dem Geldbeutel
nutzt diese Umweltinvestition dem Klimaschutz.
Mit einer 5 kWp-Anlage wird die Umwelt im Jahr
um mehr als drei Tonnen des klimaschadlichen
CO: entlastet.

Unterschiedliche solargenossenschaft-
liche Ansitze

Auf den ersten Blick erscheint das Geschaftsmodell
einer Photovoltaikgenossenschaft relativ einfach.
Geht es doch nur darum, Photovoltaikanlagen auf
Déachern mittlerer Grosse zu installieren und genii-
gend Mitglieder zu finden, um das erforderliche Ei-
genkapital aufzubringen. Auf den zweiten Blick ist
das Ganze, wie in Abbildung zwei veranschaulicht,
aber doch schon etwas komplexer. Jede Photovol-
taikgenossenschaft bendtigt ein Minimum an Kon-
taktpartnern, als Pflicht und nicht als Kiir. Mit die-
sen werden Vertrage zur Umsetzung jedes einzelnen
Projektes abgeschlossen. Dazu gehodren nicht nur
die Genossenschaftsmitglieder und die Dachver-
pachter, sondern in der Regel auch ein Statiker, der
die Belastbarkeit des Daches bescheinigt, eine Bank
fiir den Kredit, die Lieferanten fiir die PV-Anlagen,
die Installateure fiir deren Aufbau, jemand der die
Uberwachung und die Qualititskontrolle iiber-
nimmt, eine Versicherung fiir die Absicherung ver-
schiedener moglicher Schaden sowie der Energie-
versorger, bei dem die Einspeisung erfolgt.

Hinzu kommt, dass es real sehr unterschiedliche
Ansatze auch im Bereich der Photovoltaikgenossen-
schaften gibt, die sich durch die eingebundenen Ak-
teure und die grundsatzliche Ausrichtung unterschei-
den. In einem ersten Schritt ldsst sich differenzieren
zwischen:

¥ Biirgerschaftlich-o6kologischen Photovoltaikge-
nossenschaften, bei denen Personen, meist mit
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Abbildung 2: Eine Solar-Burger-Genossenschaft organisiert zahlreiche Vertragsbeziehungen

umwelt- oder energiepolitischem Engagement als
Hintergrund, die Genossenschaftsgriindung initi-
ieren. Auch wenn die Personen, die die zentralen
Promotoren sind, teilweise tiber viel fachliches
und energiepolitisches Wissen verfiigen, kénnen
sie nicht auf Ressourcen Dritter zuriickgreifen.
Eine schnelle Umsetzung der Genossenschaft er-
fordert insofern viel personlichen, unbezahlten
Einsatz. Kennzeichen ist auch der nicht oder we-
nig ausgeprdagte Anspruch, das Ganze als unter-
nehmerischen Geschiftsbetrieb zu organisieren.
Vielmehr nimmt biirgerschaftliches Engagement
als Motivation und als reales Handeln einen wich-
tigen Stellenwert ein. Beispiele sind u. a. die Solar-
Biirger-Genossenschaft eG in Birstadt® und die
BiirgerEnergie Stuttgart eG*.

Sozial-politischen Photovoltaikgenossenschaf-
ten, bei denen die Griinderinnen und Griinder
nicht vorrangig durch Motivationen umweltpoli-
tischer Art geprdgt sind, sondern auch soziale
oder entwicklungspolitische Ziele verfolgen. Das
Spektrum reicht hier entsprechend von der «Drit-
te Welt Arbeit», tiber Kultursponsoring bis hin zu
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Anstossen in Richtung Lernen von Jugendlichen
und Schiilern. Sie sollen so iiber die Zusammen-
hinge zwischen Umwelt und Gerechtigkeit bzw.
Lebenschancen kommender Generationen an-
hand konkreter Beispiele und mit konkreten
Handlungsmoglichkeiten aufgeklart werden. Ge-
nannt werden kdonnen hier beispielsweise die fair
Pla.net eG* und die Okumenische Energiegenos-
senschaft Horb eG®.
Institutionell-organisatorischen Photovoltaik-
genossenschaften, bei denen in der Regel ein
starker Partner wie eine Bank, eine Gemeinde, ein
Energieversorger oder ein Verband die Griindung
initiiert. Dieser Partner tibernimmt wesentliche
Aufgaben bei der Entwicklung der Genossen-
schaft und trédgt teilweise sogar deren Organisati-
on und Verwaltung. Hier spielen, stdrker als bei
den anderen Ansdtzen, die professionelle Umset-
zung und Renditetiberlegungen der Genossen-
schaftsmitglieder eine pragende Rolle. Als Beispie-
le kann hier auf die Friedrich-Wilhelm Raiffeisen
Energie eG’ und die Erkelenzer Sonnenschein eG?®
verwiesen werden.

unkt |



Genossenschaftsmarketing
als Managementaufgabe
Zu den wichtigsten Managementaufgaben von Photo-

voltaikgenossenschaften gehort das Genossenschafts-
marketing. An den drei skizzierten Ansédtzen lassen
sich auch die erforderlichen Unterschiede aufzeigen.
In der Realitdt werden sie meist nur intuitiv umge-
setzt, da nur selten Kenntnisse tiber die Besonderhei-
ten genossenschaftsspezifischen Marketings vorhan-
den sind.’ Dies liegt nicht zuletzt auch daran, dass es
kein Lehrbuch zum Genossenschaftsmarketing gibt.!°
Ebentfalls existieren weder Veroffentlichungen fiir ein
praxisorientiertes Marketing von Genossenschaften
im Allgemeinen noch fiir Energiegenossenschaften
im Besonderen. Der rechtlich als Forderauftrag defi-
nierte Sachzweck einer Genossenschaft, die Mitglie-
derforderung, verbunden mit dem Anspruch der
Selbsthilfe und der Selbstverwaltung, erfordert ein an-

deres Herangehen. Die damit im Idealfall verbundene
partizipative Strukturierung ist dem klassischen Mar-
ketingdenken weitgehend fremd.

Im Mittelpunkt einer Genossenschaft sollte das
Mitgliedergeschift stehen. Das bedeutet, im Rah-
men des Geschidftszwecks bzw. des Unternehmens-
gegenstands geht es darum, den Mitgliedern eine
Leistung anzubieten, die ihnen ohne die Existenz
der Genossenschaft nicht zur Verfligung stdnde. Bei
Photovoltaikgenossenschaften geht es dabei um die
Produktion von 6kologischem bzw. von Solarstrom.
Es soll also eine nachhaltige Verbesserung der Um-
weltsituation durch den Aufbau einer Energieerzeu-
gung und —-versorgung erreicht werden, die den Kli-
maschutz ernst nimmt. Ergdnzende Forderaufgaben
konnen sein, die Eigeninitiative der Mitglieder zu
nutzen und ihre Bereitschaft und Fahigkeit zur
Ubernahme von Verantwortung zu stirken.
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Bei Energiegenossenschaften, die sich dem ge-
nossenschaftlichen Forderauftrag verpflichtet fiih-
len, bekommt demnach die Beziehung zu den Mit-
gliedern eine qualitativ andere Dimension als
diejenige zu «gewohnlichen» Kunden bzw. Geldan-
legen mit rein investororientierter Denkweise. Das
bedeutet, sie miissen vor dem Einsatz Kklassischer
Marketinginstrumente tiber die systematische Mit-
gliederpflege ein moglichst dauerhaftes, intensives
Commitment im Sinne einer emotionalen Bindung
schaffen." Diese erfolgt nach genossenschaftlichem
Verstandnis nicht durch Werbung oder eindimensi-
onale Kommunikation von der Genossenschaft zum
Mitglied, sondern durch Partizipation bzw. Mitspra-
che, indem Ziele und Wege der Genossenschaft zur
Erfiillung von Mitgliederbediirfnissen und Interes-
sen gemeinsam geplant und umgesetzt werden.

Photovoltaikgenossenschaften sind Energiepro-
duktionsgenossenschaften. Sie agieren als wirt-
schaftlicher Zusammenschluss, dessen Mitglieder
gemeinsam Energie und zwar Solarstrom herstellen
und vertreiben und die Einnahmen untereinander
aufteilen. Wichtig ist, um den genossenschaftlichen
Charakter tiberhaupt verwirklichen zu kdnnen, sie
nicht als reine Beteiligungsgenossenschaften zu
sehen, noch weniger sie auch noch als solche zu re-
alisieren. Energieerzeugung und zwar umweltver-
tragliche Energieerzeugung, ist der Unternehmens-
zweck. Ermoglicht wird dies tiber das Autbringen
der Finanzmittel zur Erstellung und fiir den Betrieb
einer oder mehrere gemeinsamer Produktionsstat-
ten zur Erfiillung der Teilaufgabe Energieerzeugung.
Diese feine Nuancierung mag auf den ersten Blick
als unwichtig, als «Wortspiel» oder gar als «Wort-
klauberei» abgetan werden. Fiir die langfristige ge-
nossenschaftliche Unternehmenskultur sowie die
moglichen Konflikte und Handlungspotenziale der
Genossenschaft sind sie jedoch von grundlegender
Bedeutung.

Mitglieder, die eine hochstmogliche Rendite,
eine angemessene Kapitalverzinsung oder einen Wert-
erhalt ihres Genossenschaftskapitals bei hochstmog-
licher «Umweltrendite» anstreben, sind fiir die Ge-
nossenschaft jeweils von einer anderen «Qualitét».
Deren Ziele lassen sich, zumindest in den extremen
Ausformungen, nicht beliebig unter einem gemeinsa-
men Dach verwirklichen. Wird die héchstmaogliche
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Schwerpunkt

Rendite im Solarsektor angestrebt, sollten Grossanla-
gen ohne besondere umweltpolitische Einschrdn-
kungen zu den vorrangig betriebenen Anlagen geho-
ren, z. B. Freiflichenanlagen und keine besondere
Ausrichtung auf lokale Wertschopfung (kein Verzicht
auf Produkte aus Ubersee). Auch wire wenig Verwal-
tungsaufwand durch geringe Mitgliederpartizipation
vorrangig. Der Unterschied zu klassischen Solarfonds
lasst sich insofern nur begrenzt verdeutlichen.

Stehen dagegen weitergehende energiepolitische
Ziele, regionalwirtschaftliche Anforderungen, inten-
sive biirgerbeteiligung oder schnelle Umstellung auf
100-Prozent regenerative Energie im Vordergrund,
beschrinkt dies die zu erwartenden Gewinnaus-
schiittungen der Genossenschaft in relevantem Aus-
mass. Fir renditebewusste Grossanleger weisen sol-
che Ansidtze nur eine geringe Attraktivitdt auf. Hier
sind die biirgerschaftlich-6kologischen Photovoltaik-
genossenschaften starker zu verorten. Dies gilt auch
fir die sozial-politischen Photovoltaikgenossen-
schaften. Da diesen aber noch zusédtzlich die «Biir-
de» einer anderen Gewinnverwendung im Sinne
des Transfers eines Teils des Gewinns an Dritte tra-
gen missen, befinden sie sich in einem zusatzli-
chen Dilemma: Sie sollen moglichst hohe Gewinne
zwecks Transfer an Dritte realisieren bei gleichzeitig
ethisch-6kologischen Umsetzungen zu Lasten von
Renditechancen.

Vorsichtig muss dabei mit bestimmten Zu-
schreibungen von «gut» und «bdse» umgegangen
werden. Managergefiihrte Genossenschaften liefern
oft bessere Qualitdt als mitgliederdominierte. Um-
weltverantwortung, Energieeffizienz, Mitgliederen-
gagement etc. stellen sich meistens nicht von allei-
ne ein. Deshalb kann Mitgliedermarketing auch so
etwas wie «Mitgliedererziehung» in Richtung ener-
giepolitischem Verhalten oder Unterstiitzung der
Mitglieder bei deren umweltpolitischem Engage-
ment gegeniiber Externen sein. Dies verdeutlicht:
Selbst bei Energiegenossenschaften in tiberschauba-
rer Grosse und mit klarem Profil in Richtung Nach-
haltigkeit ist intensives Mitgliedermarketing durch
die gewdhlten Verantwortungstriger erforderlich.
Nur so kdnnen Energiegenossenschaften Erfolge er-
zielen, durch die die manchmal sehr hochgesteck-
ten, in der Prdambel oder wo auch immer formu-
lierten Ziele verwirklich werden.
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Abbildung 3: Exkursionen mit konkreten Projektbesichtigungen sind Teil der Qualifizierung (Bild zVg)

Managementwerkzeug fiir Energie-
genossenschaften

Um Energiegenossenschaften zu griinden bendétigen
die handelnden Akteure, sogenannte Initiatoren
oder Promotoren, das erforderliche Handwerkszeug.
Dieses, einschliesslich des Genossenschaftsmarke-
tings, konnen sie sich beispielsweise in einer sehr
innovativen Weiterbildung «Projektentwickler/
innen fiir Energiegenossenschaften» aneignen.
Uber diese werden Biirgerinnen und Biirger dazu
befdhigt, Verantwortung fiir den Klimaschutz zu
ibernehmen und ihre Energieversorgung als Ge-
genpol zu der eingangs skizzierten Globalisierung
selbst in die Hand zu nehmen. Sie werden also in
die Lage versetzt, Solargenossenschaften in einer
der drei genannten Formen systematisch auf den
Weg zu bringen.'?
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