ENERGIEWENDE JETZT

Birger machen Energie

Nachhaltige Wachstumskonzepte mit Energiegenossen-
schaften entwickeln

Das ganze Potenzial von Biirgerenergiegenossenschaften nutzenstiftend zur Geltung bringen: Das war das
Ziel des Projektes Professionalisieren. Weiterentwickeln.Wachsen des Netzwerk Energiewende Jetzt e.V.

Nach einem Auftaktworkshop wurden fiinf Energiegenossenschaften mit einem Coaching darin begleitet,
einen Entwicklungs- und Wachstumskonzept mit Umsetzungsplan zu erstellen. Der Hauptfokus lag dabei auf
der Entwicklung der Genossenschaft als Unternehmen, dem Schaffen von bezahlten Strukturen und dem
Fokussieren auf Geschaftsfelder und -modelle, die auf den Starken der Genossenschaft aufbauen und ska-
lierbar sind.

Ausgangspunkt waren unsere Erfahrungen mit Blirgerenergiegenossenschaften als Netzwerk Energiewende
Jetzt e.V. (NEWJ) und Biirgerwerke eG und die Frage: Was sind die Hebel, damit sich Biirgerenergiegenos-
senschaften (BEGen) nachhaltig entwickeln und wachsen?

Unsere Hypothese: Die Weiterentwicklung und das nachhaltige Wachstum von Energiegenossenschaften
hangen wesentlich davon ab, dass sie die Themen Management und Unternehmensentwicklung in den Blick
nehmen und eine kluge Wachstumsstrategie erarbeiten. Dabei sind u.a. folgende Fragen zu klaren: Welche
Wirkung wollen wir erzielen? Was sind unsere Ziele? Wieviel Erlése sind regelmaRig zu erzielen, um fachlich
qualifizierte Kréfte zu finanzieren? Welche Geschaftsmodelle bieten sich dafiir an? Welche Kompetenzen
braucht die BEG, um die Wachstumsziele zu erreichen

Wieso Coaching?

Wahrend Workshops einen einmaligen Impuls zu einem begrenzten Thema bieten, bietet das Coaching die
Méglichkeit, jede Energiegenossenschaft in ihrer Besonderheit zu betrachten und individuell passende Stra-
tegien zu entwickeln. Es erlaubt, einen Prozess anzustoRen und ihn zielgerichtet eine Zeitlang zu begleiten.

Workshops als Kickoff — Wir wollen wachsen und uns entwickeln, aber wie?
Drei Workshops in unterschiedlichen Bundeslandern mit knapp 60 Energiegenossenschaften aus Nordrhein-
Westfalen, Hessen und Rheinland-Pfalz, Sachsen-Anhalt, Thiiringen und Sachsen. So startete das Projekt.

Wer sich entwickeln mochte, sollte zuerst die aktuelle Situation betrachten. Das Mittel dazu war eine Star-
ken-Schwéchen-Analyse. Die Kernpunkte: Welche Alleinstellungsmerkmale zeichnen uns aus? Worauf beruht
der bisherige Erfolg unserer Genossenschaft? Was hat uns in Wachstum und Entwicklung unserer Genossen-
schaft bisher behindert?
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Die fehlende Strategie, zu wenig Projektentwicklungskompetenz, wenige und kaum aktive Mitglieder und
Vorstande mit zu vielen Aufgaben. Bestimmte Themen wiederholten sich bei zahlreichen Genossenschaften.
Schwerpunkt der Workshops war die Identifikation moglicher Wachstumsfelder, die Arbeit an ausgewahlten
Geschaftsmodellen und das Thema bezahlte Krafte. Da das Thema fehlende zeitliche Ressourcen beherr-
schend ist, war hier das Interesse sehr groR, jedoch auch die Skepsis (,Schaffen wir das?”)

Coaching von fuinf ausgewahlten Energiegenossenschaften

Alle Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Workshops konnten sich fiir die flinfmonatige Coachingphase be-
werben. Fiinf Biirgerenergiegenossenschaften aus fiinf Bundesldndern nahmen daran teil und erhielten das
Angebot eines zweistlindigen Telefoncoachings und eines 4-6stiindigen Coachings vor Ort. Ein ,,Rahmen-
konzept fiir Wachstum und Entwicklung” mit einem ausfiihrlichen Analyseteil war die gemeinsame Arbeits-
grundlage. Darauf aufbauend verstandigten sich die Coaches wie die Verantwortlichen der BEGen auf die
Schwerpunkte des Coachings. ,Wir bekommen gespiegelt, wie uns Externe sehen®, ,lhr weist uns auf die
Schwachpunkte hin“, ,bringt neue Impulse®, ,sehr praxisnah®, lauteten die Riickmeldungen.
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-+ Freiflachenanlagen-1 Beim Abschlussworkshop im November in
Kassel stellten alle beteiligten Energiegenossenschaften das eigene Wachstumskonzept mit konkreten Zielen
und geplanten MaRnahmen den Kolleglnnen vor. Die Geschaftsfelder, Ziele und Pldne, Unterschiede und
Gemeinsamkeiten zu diskutieren, Ideen einzubringen machten laut Teilnehmenden den Tag , spannend” und
.ertragreich”.

Was fordert Wachstum und Entwicklung?

Nach Ende des Projektes haben sich einige, wiederkehrende ,Knackpunkte® und Erfolgsfaktoren herauskris-

tallisiert. Die wichtigsten Hindernisse, oder positiv formuliert Entwicklungsaufgaben, sind:

o Geschaftsfelder und -modelle sind nicht klar definiert, z.B. PV: angestrebte AnlagengroRen, Pacht-
modelle usw.

e Schwachen bei Kernkompetenz Projektakquise bzw. zu wenig Zeit dazu

e  Die potentiellen Kundengruppen sind nicht deutlich, z.B. PV: Kommunen, Vereine, Gewerbe usw.

e Der Akquiseprozess z.B. von Dacheigentiimern oder Stromkunden ist nicht ausgearbeitet.

o DerVorstand ist personell zu gering besetzt (z.B. zwei Personen, eine ist beruflich stark eingebunden)

e Vorstande machen ,fast alles” — zu wenig Arbeitspakete werden delegiert

o Entsprechend keine gezielte Ansprache von Aktiven fiir bestimmte Aufgaben wie z.B. Offentlichkeits-
arbeit, Mitgliederverwaltung

e  Fehlende Wachstumsziele, keine Planung der kommenden drei Jahre

o Keine konkrete Planung fiir Investition in Personal / bezahlte Krafte

Diese Punkte waren bei praktisch allen beteiligten Genossenschaften wesentlicher Inhalt des Coachings.
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. Wichtige Erfolgsfaktoren zeigt die
Was fordert Wachstum und Entwicklung? < Folie links. Bei den verantwortlichen
PERSEEET | Vorstanden und Aufsichtsraten ist die

» Eineklare Ausrichtung auf Grundlage einer Analyse: Starken-Schwachen, Chancen und BEFEItSCha‘Ft zur SEIbStrEfleX|on und

Herausforderungen Motivation zur Veranderung ein wei-
= Wachstumsziele, eine Planung der kommenden drei Jahre terer Wichtiger Erfolgsfaktor.
» Der Fokus auflukrative Geschafisfelder
» Die Genossenschaftinvestiertin Personal/ bezahlte Krafte Konkrete Ergebnisse

» Sie setzt den Fokus auf wertschipfende Tatigkeiten (solche, die einen zukiinftigen

Ertrag planbarwerden lassen) Die Installation einer Arbeitsgruppe

= Sie hat Zugriff auf alle Schlisselkompetenzen und arbeitet mit Patnernzusammen ﬁjr das GeSChéﬂSfEId ElektromObi“'
» Marktgebiet ist grol genug gewahlt, auch regionale und iiberregionale Aktivitaten tét' ZWEi neue ecarSharing'Standorte'
» Sie gliedert Projektentwicklung (und Service) aus in Tochtergesellschaften Teilorte einer Verbandsgememde als
Stromkunden, Akquise von gréReren
PV-Anlagen als Pachtmodell, ein Plan
s zur Einbindung weiterer Aktiver usw.
i shmsgasss st Mk oe 2 e sind einzelne Ergebnisse am Ende des
Coachlngs Doch vor aIIem konzeptlonell hat S|ch einiges getan: Vier der fiinf Genossenschaften haben eine
strategische Ausrichtung mit den Geschaftsfeldern und Ziele fiir die ndchsten drei Jahre formuliert.

,Das Coaching hat zu einer starkeren Fokussierung auf die wesentlichen Geschéftsbereiche gefiihrt. Dies ist
mit héherer interner Wertschopfung und der fortfithrenden Professionalisierung heraus aus dem Ehrenamt
hin zum Aufbau von Personalressourcen verbunden®, so das Fazit von Jérg Dahlke, Vorstand Helionat eG in
Magdeburg. ,Mit der Einstellung von zwei Projektingenieuren, die fiir die technische Projektplanung verant-
wortlich sind, kann sich der Vorstand durch die frei werdenden Kapazitédten stérker dem Thema Fldchenak-
quise widmen.” Zudem habe der Wissenstransfer zu einer klareren Organisationsstruktur und Aufgabenver-
teilung zwischen Energiegenossenschaft und Servicegesellschaft sowie Haupt- und Ehrenamt gefiihrt.

, Das Coaching hat uns sehr viel gebracht: Starken und Schwéchen zu sehen und gezielt daran zu arbeiten
sowie realistische Ziele zu setzen®, sagt Thomas Schwab, Vorstand der Energiegenossenschaft Oberes Miihl-
bachtal eG (EGOM) in Striith. Wichtig sei das Bilden von Arbeitsgruppen, das Delegieren von Arbeitspaketen
und die Kooperation im Landesnetzwerk und mit anderen Genossenschaften. DIE EGOM hat eine Arbeits-
gruppe E-Carsharing aufgebaut und erweitert, andere Arbeitsgruppen sind in Planung. ,Wir haben den Biir-
gerstromvertrieb mit Werbung und Marketing erfolgreich voran gebracht, und bekommen derzeit zwei neue
Stromkunden pro Woche®, sagt Schwab weiter. Ein Knackpunkt fir die Entwicklung ist aus Sicht des Vor-
standes, aktive verldssliche Mitstreiter zu finden. Allerdings sei die Wirkkraft durch die aktuelle Ehrenamts-
struktur begrenzt. ,Das Potenzial beim Thema Energie ist groR, wir kdnnten noch mehr umsetzen.”

Und was ist die Lernkurve der beiden Coaches? Ein vertiefter Einblick in die Situation von Energiegenossen-
schaften. Zudem die Erfahrung, dass die individuelle Betrachtung einzelner Genossenschaften und Lésungen

fur ,Entwicklungshiirden” eine viel hdhere Wirkung entfalten als z.B. allein der Fokus auf Geschaftsfelder.

Die Forderer des Projektes

b , ‘ 3
Projekt geférdert durch Kunden

eines Griiner Strom-Produktes

Deutsche Kreditbank AG IMPULSE FUR UMWELT, GESELLSCHAFT, GLUCK

Rainer Lange, Netzwerk Energiewende Jetzt e V.
Torsten Schwarz, Biirgerwerke eG, BiirgerEnergie*> GmbH
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