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zwischen 2005 und 2012 sind

72 neue Stadt- und Gemeindewerke entstanden.
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Dem Primat der Politik mehr Geltung verschaffen

STADTWERK
AM SEE

Kundenzentrum Stadt
D] o}
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Erweiterung der Wertschopfungsketten durch Rekommunalisierung
und Betatigung von Stadtwerken als ortliche Energiedienstleistungsunternehmen (EDU)
im Rahmen eines Qualitatswettbewerbs

. Ausbau
Stromerzeugung aus EE und Ortlicher Strom- okoeffizienter

dezentraler KWK Netzbetrieb Energie-
dienstleistungen

10.10.2013 Quelle: ‘ 44 ‘ Wuppertal Institut



Frage: Ich lese Ihnen nun verschiedene Institutionen vor. Sagen Sie mir bitte,
ob Sie dieser eher vertrauen oder eher kein Vertrauen entgegenbringen:

0% 0% 20%  30%  40%  50%

ortliche Stadtwerke

Sparkassen

Gewerkschaften

Banken

Medien

GroRunternehmen, Konzerne

Politiker

Quelle:

Nennungen: Bringe lhnen eher
Vertrauen entgegen
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Beratung und Information iiber
den effizienten Umgang mit Energie

Online-Informationsberatung

Energieberatung im Kundencenter

Umsetzung von
Energieeffizeinzmanahmen

Heizungs- und Warmwassermodernisierung

Energiesparlampen / LEDs

Umstellung auf umweltschonende
Heizsysteme

Umstellung von Olheizungen
Warmepumpentarif

Energieaudits

Verleih von Strommessgeraten /
Energiemesskoffern

Energieausweis

Contracting
Heizungsanlagen

Energieeinsparcontracting /
Mini-KWK-Anlagen

J 81,3%
I 64,3%

40,2%

20,5%

58,0%

- 5711%

‘ 71,4%
| 47,3%

L I 61,6%
J 28,6%

Quelle:
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Welche Art der Stromerzeugung halten Sie fiir besser?

eine dezentrale Stromerzeugung mit vielen
kleineren Unternehmen

eine zentrale Stromerzeugung mit wenigen
groen Unternehmen

weil nicht bzw. keine Angabe

0% 20%

28%

4%

40%

60% 80%

68%

Quelle:
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Kommunale Kraftwerke vor Ort >> 12.280 MW

~ Erneuerbare Energien
1.518 MW/ 12,4%

Kondensationskraftwerke

3.436 MW 28,0%

I(raft—WErme Kupptung
7.326 MW/ 59 7%

Erzeugungskapazitdten der kommunalen
Kraftwerke vor Ort 2012 in MW.

Quelle: VKU ‘ 48 ‘ Wuppertal Institut



zentral vs. dezentral
Beteiligung an konventionellen GroRkraftwerken birgt groRBes Risiko

,Gekko“-Projekt unter Leitung der
RWE Power AG und Trianel-
Kohlekraftwerksprojekt Lunen:

« 25 bzw. 28 Stadtwerke erwarben
JKraftwerksscheibe”

« Allein DEW 21 (Dortmund) macht |
Verlust von14 bis 16 Millionen |
Euro

» viele Arbeitsplatze mussten
abgebaut werden (allein 70 in
Dortmund)

« Bauverzogerung
« Preisverfall an der Borse
« langfristige Rentabilitat unsicher

Trianel Power
Ll v ProjoAklnnhnumg GmbH & Co.KG

W m;mcmm::mrmu
10.10.2013 Quelle: | I Geschanstohrer: TVG Gmbi

Martin Hoctor




\Von der zentralen
Erzeugung Mitte der
80er Jahre

...zur dezentralen

Erzeugung
Im Jahr 2000

Quelle: Leprich u.a. 2006
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SondierungsStudie

Stadtwerke-Neugriindungen
und Rekommunalisierungen

Energieversorgung in kommunaler Verantwortung

Bewertung der 10 wichtigsten Ziele
und deren Erreichbarkeit

Autoren

Kurt Berlo
Oliver Wagner

unter Mitarbeit von
David Hemsing
Stephan Baur

Wuppertal, September 2013

10.10.2013

Quelle:
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Hessen, 1

Rheinland-Pfalz, 1

/_ Sachsen, 1
/_/_Hamburg, 1

Mecklenburg-Vorpommern, 1

Sachsen-Anhalt, 1

In den Bundeslandern Berlin,
Brandenburg, Bremen, Saarland
und Thiringen gab es im
Betrachtungszeitraum keine
Stadtwerkeneugriindungen

10.10.2013

Quelle:
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Eigenbetrieb

10.10.2013 Quelle: ‘ 53 ‘ Wuppertal Institut



Stadtwerke nach Einwohnerkategorien

20

-
wv

Anzahl der Stadte

=
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<10.000 Einwohner: 10.000-25.000 Einwohner: 25.000-50.000 Einwohner: 50.000-100.000 Einwohner: >100.000 Einwohner:

10.10.2013 Quelle: ‘ 54 ‘ Wuppertal Institut



Anzahl der Stadtwerke
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Stadtwerke nach Eigentiimerstruktur

Mehrheit bei Kommune

Gleichberechtigt mit 50% Minderheit bei Kommune

ohne Beteiligung

10.10.2013

Quelle:
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Sind die Rekommunalisierungsziele erreichbar?
Bewertung des Wuppertal Institutes

Zielerreichung
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wahr-
scheinlich
unwahr-
scheinlich
sehr
unwahr-
scheinlich

1. Erreichung 6kologischer Ziele und Gestaltung der PY
Energiewende vor Ort

2.  Verbesserung der lokalen Wertschdpfung und starkere PY
Einbindung der ortlichen Marktpartner

3.  Nutzung des kommunalwirtschaftlichen (steuerlichen)

Querverbundes zur Finanzierung wichtiger ortlicher o
Aufgaben
4. Verbesserung der Einnahmesituation der Kommune o
5. Demokratisierung der Energieversorgung und starkere PY

Ausrichtung auf das Gemeinwohl (Public value)

10.10.2013 Quelle: 56 | Wuppertal Institut




Sind die Rekommunalisierungsziele erreichbar?
Bewertung des Wuppertal Institutes

Zielerreichung

sehr wahr-
scheinlich
wabhr-
scheinlich
unwahr-
scheinlich
sehr
unwahr-
scheinlich

Schaffung und Sicherung guter Arbeitsplatze vor Ort

Wahrnehmung sozialer Verantwortung bei der
Energieversorgung

Ausrichtung der ortlichen Energieversorgung auf
Qualitatswettbewerb statt Preiswettbewerb und Ausweitung
okoeffizienter Energiedienstleistungen

Realisierung von Kunden- bzw. Burgernahe und Nutzung

komparativer Vorteile wie z.B. der ausgepragten ortlichen
Problemlosungskompetenz

Realisierung von Synergien mit anderen Sparten

10.10.2013 Quelle: 57 | Wuppertal Institut




Sind die Rekommunalisierungsziele erreichbar?

Bewertung der Experten aus Wissenschaft und Praxis

Ziele wahrssf:éinlich wahrscheinlich unwahrscheinlich unwah?:(E]P:einlich
1. Erreichung 6kologischer Ziele und Gestaltung der
Energiewende vor Ort 5 14 5 0
2. Verbesserung der lokalen Wertschépfung und 11 - 0 0
starkere Einbindung der o6rtlichen Marktpartner
3. Nutzung des kommunalwirtschaftlichen (steuerlichen)
Querverbundes zur Finanzierung wichtiger ortlicher 7 3 1 0
Aufgaben
4. Verbesserung der Einnahmesituation der Kommune 11 6 1 0
5. Demokratisierung der Energieversorgung und
starkere Ausrichtung auf das Gemeinwohl (Public 12 21 2 1
value)
6. Schaffung und Sicherung guter Arbeitsplatze vor Ort 16 11 2 1
7. Wahrnehmung sozialer Verantwortung bei der 1 5 1
Energieversorgung 8
8. Ausrichtung der ortlichen Energieversorgung auf
Qualitatswettbewerb statt Preiswettbewerb und 8 22 6 0
Ausweitung 6koeffizienter Energiedienstleistungen
9. Realisierung von Kunden- bzw. Blrgernahe und
Nutzung komparativer Vorteile wie z.B. der 9 13 2 0
ausgepragten ortlichen Problemldsungskompetenz
10. Realisierung von Synergien mit anderen Sparten 10 16 14 0

10.10.2013

Quelle:
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Demokratie-

Flee + Kommunalpolitisc

+ Nutzwarme-Contracting
Energiedienst- N E.r.lergleberatung
SR a 0+ Forderprogramme usw.

Stadtwerke als
Energiewende-
akteur der

Vorbild und Leitbildrolle Zukunft
Kenntnisse Uber ortliche Gegebenhe
detaillierte Marktkenntnisse

Kooperation mit Marktpartnern

lokale

Problemlésungs-
kompetenz

+ + + +

toilftliche Arbeitsplatze

Wertsshopf
anderen

Sparten
n Haushalt

Abfall und (Ab)Wasser
Hafen

Busseg Kunder und
steuerlichen@uemerbund

—
+
+
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+ Kundenbindung
+ Kommunikati

+ Flexibilitat u {’Ewtnfrr_ﬁir
iInnovative

Losungen

+ Erfahrung und Know-how
+ Vertrauensvorschuss
+ Eingefiihrte Marke
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Herzllchen Dank fiir Ihre Aufmerksamkeit

‘ _1 -ijt Falls Sie im Nachgang zurVe?anstaltung weitere Fragen oder auch
e O =*HI?JE%SE zur dargestellten Thematik haben, kénnen Sie mich
: gerne anrufen oder mir eine Mail senden:
= Tel 0202 24 92 —174 oder -188
Mall kurt. herlo@wuppermst org oder
' : olwer }vagner@wuppermst .org
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